
 

 

संÉया: 123 /68-5-2020 
 
Ĥेषक, 

 रेणुका कुमार,  
अपर मुÉय सͬचव, 

 उ0Ĥ0 शासन।  

सेवा मɅ, 
 िजला बेͧसक ͧश¢ा अͬधकारȣ 
 समèत जनपद, उƣर Ĥदेश। 
  
बेͧसक ͧश¢ा अनुभाग-5                                                        लखनऊ: Ǒदनांक: 17  माच[, 2020 
 
ͪवषयः समĒ ͧश¢ा के अÛतग[त Ûयाय पंचायत èतर पर ’ͧश¢क संकुल’ के गठन व काय[-

दाǓय×व के सàबÛध मɅ। 

महोदय, 

उपयु [Èत ͪवषयक आप अवगत हɇ ͩक शासनादेश संÉया 902/68-5-2019 Ǒदनांक 22 
अÈटूबर 2019 के ɮवारा जनपदɉ मɅ Ĥ×येक Þलॉक के ͧलए 06 अकादͧमक ǐरसोस[ पस[न 
(ए.आर.पी.) का चयन ͩकया जा रहा है। चयǓनत ए.आर.पी. संबंͬधत Þलॉक के Ĥाथͧमक व उÍच 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ, ͧश¢कɉ व ͪवɮयाͬथ[यɉ के बेहतर Ĥदश[न करने हेतु ͪवɮयालय èतर पर 
अपेͯ¢त सपोǑट[व सुपरͪवज़न Ĥदान करɅगे। वत[मान मɅ जनपदɉ मɅ ए.आर.पी. कȧ चयन ĤͩĐया 
गǓतमान है। 

2- इस संबंध मɅ मुझे यह कहने का Ǔनदेश हु आ है ͩक ए.आर.पी. को सपोǑट[व सुपरͪवज़न मɅ 
सहयोग देने तथा ͪवɮयालयɉ के Ĥदश[न को बेहतर करने हेतु Ûयाय पंचायत èतर पर ͪवɮयालयɉ 
तथा Þलॉक व जनपद काया[लयɉ के मÚय सूचनाओं के आदान Ĥदान हेतु ’ͧश¢क संकुल’ का 
गठन का Ǔनàनवत ्  ͩकया जाना Ĥèताͪवत है:- 

’ͧश¢क संकुल’ Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ मɅ काय[रत नवाचारȣ व बेहतर Ĥयास करने 
वाले पाँच ͧश¢कɉ /ĤधानाÚयापकɉ का एक समूह है। 
1. ’ͧश¢क संकुल’ के मुÉय उɮदेæय 

1.1 Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ को आधारͧशला (फाउÖडेशनल लǓनɍग), Úयानाकष[ण 
(अͬधगम आधाǐरत ͧश¢ण) तथा ͧश¢ण संĒह (कàपेिÛडयम) मॉɬयूल के Ĥभावी ͩĐयाÛवयन मɅ 
सहयोग Ĥदान करना। 

1.2 Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ के समèत ĤधानाÚयापकɉ, ͧश¢कɉ, एस.आर.जी. 
सदèयɉ तथा संबंͬधत Þलॉक के ए.आर.पी. सदèयɉ का एक WhatsApp समूह/Ēुप बनाना िजस 
पर सूचनाओ/ंआंकड़ɉ/Ǔनदȶशɉ/सुझावɉ का आदान-Ĥदान ͩकया जा सके। Se
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1.3 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ ɮवारा अपने ͪवɮयालयɉ को आदश[ ͪवɮयालय के Ǿप मɅ 
ͪवकͧसत करना। 
1.4 ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥभावी ͧश¢ण तथा क¢ानुǾप अͬधगम को सुǓनिæचत करने हेतु Ûयाय 
पंचायत के ĤधानाÚयापकɉ व ͧश¢कɉ के ͪवचारɉ को जानना व उÛहɅ Ĥभावी फȧडबैक देना। 
1.5 Þलॉक /जनपद तथा ͪवɮयालयɉ के मÚय आवæयक व महǂवपूण[ सूचनाओं का आदान 
Ĥदान करना। 
 

2. ’ͧश¢क संकुल’ का गठन 

2.1 Ĥ×येक Ûयाय पंचायत èतर पर एक ’ͧश¢क संकुल’ होगा। अलग-अलग Ĥाथͧमक/उÍच 
Ĥाथͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ काय[रत नवाचारȣ व बेहतर Ĥयास करने वाले पाँच ͧश¢क/ĤधानाÚयापक 
इसके सदèय हɉगे। 
2.2 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने मूल ͪवɮयालय मɅ हȣ पदèथाͪपत रहɅगे तथा पूव[वत 
ͧश¢ण कायɟ को करते हु ए ’ͧश¢क संकुल’ के काय[ व दाǓय×व का भी Ǔनवह[न करɅगे। 

2.3 ’ͧश¢क संकुल’ के सभी सदèय समान Ǿप से समय-समय पर आवæयकतानुसार इसके 
कायɟ को संपाǑदत करɅगे। 
2.4 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ के ͪवɮयालयɉ को ͪवɮयालय ͪवकास हेतु अǓतǐरÈत सहायता 
Ĥदान कȧ जाएगी ताͩक उÛहɅ एक मॉडल/उ×कृçट ͪवɮयालय के Ǿप मɅ ͪवकͧसत ͩकया जा सके। 
3. ’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ कȧ चयन ĤͩĐया 

यह महǂवपूण[ है ͩक Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ से पाँच बेहतर काय[ करने वाले 
ͧश¢कɉ/ĤधानाÚयापकɉ का चयन ’ͧश¢क संकुल’ हेतु ͩकया जाये। ’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ के 
चयन हेतु Ǔनàन ĤͩĐया अपनायी जाएगी:- 
3.1 अकादͧमक ǐरसोस[ पस[न (Academic Resource Person या ए.आर.पी.) संबंͬधत 
Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ के ħमण के दौरान पाँच सबसे अÍछे व बेहतर काय[ करने वाले 
ͧश¢कɉ/ĤधानाÚयापकɉ कȧ पहचान करɅगे। 
3.2 एक Þलॉक के ए.आर.पी. अपने मÚय Ûयाय पंचायतɉ का बंटवारा कर संबंͬधत Ûयाय 
पंचायत मɅ एक माह लगातार ͪवɮयालय का ħमण करɅगे। ħमण के दौरान वे ऐसे 
ͧश¢कɉ/ĤधानाÚयापकɉ को ͬचिÛहत कर एक सूची बनायɅगे जो अपना काय[ पू रे लगन से कर रहे 
हɇ तथा िजनके ͪवɮयालय व बÍचɉ का Ĥदश[न बेहतर है। 

3.3 ए.आर.पी. ऐसे ͧश¢कɉ/ĤधानाÚयापकɉ को Ǔनàन मानकɉ के आधार पर ͬचिéनत करɅगे 
तथा 1 से 3 के अंतग[त उपयुÈत अंक (उ×कृçट के ͧलए 3, संतोषजनक के ͧलए 2 तथा Ĥारंͧभक 
èतर के ͧलए 1 अंक) Ĥदान करɅगेः 
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3.3.1 ĤधानाÚयापकɉ के ͧलए 

3.3.1.1 ͪवɮयालय मɅ आवæयक संÉया मɅ क¢ा क¢, समुͬचत बैठक åयवèथा, ͪवɮयुत कनेÈशन, 
बाͧलकाओं व बालकɉ के ͧलए èवÍछ शौचालय, èवÍछ व हरा-भरा ͪवɮयालय पǐरवेश, 
लाइĦेरȣ/रȣͫड ंग कान[र आǑद उपलÞध हɇ तथा ͩĐयाशील हɇ।        (1-3 अंक) 
3.3.1.2 ͪवɮयालय मɅ ͪवɮयालय Ĥबधं सͧमǓत कȧ Ǔनयͧमत बैठक होती है तथा काय[वाहȣ रिजèटर 
अɮयतन है।                (1-3 अंक) 
3.3.1.3 सेͪवत ¢े ़ ğ मɅ कोई भी बÍचा ’आउट ऑफ èकूल’ नहȣं है तथा माह कȧ औसत उपिèथǓत 
80 ĤǓतशत से अͬधक है।                           (1-3 अंक) 
3.3.1.4 ĤधानाÚयापक ͧश¢कɉ के साथ साÜताǑहक तौर पर बैठक कर ͧश¢ण-अͬधगम िèथǓत कȧ 
समी¢ा करते हɇ तथा योजना बनाते हɇ।                           (1-3 अंक) 
3.3.1.5 ͪवɮयालय मɅ समयसाǐरणी तथा Ĥ×येक क¢ा मɅ ͪवषयवार लǓनɍग आउटकम के 
पोèटर/चाट[ उपलÞध है, उͬचत èथान पर Ĥदͧश[त हɇ तथा उसी अनुसार ͪवɮयालय मɅ ͧश¢ण काय[ 
व अÛय गǓतͪवͬधयाँ संचाͧलत हो रहȣ हɇ।                         (1-3 अंक) 
3.3.2 ͧश¢कɉ के ͧलए 

3.3.2.1 क¢ा के 50 ĤǓतशत से अͬधक बÍचɉ ने संबंͬधत ͪवषय मɅ क¢ानुǾप लǓनɍग आउटकम 
ĤाÜत कर ͧलया है।                            (1-3 अंक) 
3.3.2.1 क¢ा 3-5 के 60 ĤǓतशत से अͬधक बÍचे व क¢ा 6-8 के 80 ĤǓतशत से अͬधक बÍचɉ 
ने ǑहÛदȣ व गͨणत ͪवषयɉ मɅ आधारभूत लǓनɍग आउटकम (फाउÖडेशन लǓनɍग) ĤाÜत कर ͧलया 
है।                 (1-3 अंक) 
3.3.2.3 ͧश¢क ͧश¢ण योजना बनाते हɇ, उसके अनुसार ͧश¢ण काय[ करते हɇ िजसमɅ टȣ.एल.एम. 
व गǓतͪवͬधयɉ (समूह काय[, जोड़ी मɅ काय[ आǑद) का Ĥयोग करते हɇ।                              (1-3 अंक) 
3.3.2.4 ͧश¢क बÍचɉ कȧ सीख èतर/ĤगǓत का Ǔनयͧमत आकलन करते हɇ।         (1-3 अंक) 
3.3.2.5 ͧश¢क ने बÍचɉ कȧ Ĥोफाइल या अͬधगम èतर अनुसार ǐरकाड[/सूची/चाट[ बनाया है।  

   (1-3 अंक) 
3.3.3 ए.आर.पी. ͪवɮयालय के ĤधानाÚयापक व ͧश¢कɉ के साथ बैठक कर उनकȧ भूͧमकाओं व 
उपरोÈत ǒबÛदुओं पर उनके ͪवचारɉ तथा वत[मान िèथǓत के सापे¢ उनकȧ योजना को समझने 
का Ĥयास करɅगे तथा तɮनुसार अंक Ĥदान करɅगे। 
3.4 ए.आर.पी. ͬचिÛहत ͧश¢कɉ/ĤधानाÚयापकɉ कȧ एक सूची बनायɅगे तथा Ĥ×येक मानकɉ पर 
उÛहɅ 1, 2 या 3 अंक Ĥदान करɅगे। इस Ĥकार Ĥदान ͩकये गये अंकɉ को जोड़ा जाएगा तथा 
ĤाÜतांकɉ के आधार पर मेǐरट अनुसार एक सूची बनायी जाएगी। इसके ͧलए (संलÊनक-1) मɅ Ǒदए 
गए ĤाǾप का Ĥयोग करɅ। 
3.5 सवा[ͬधक अंक ĤाÜत करने वाले 10 ĤधानाÚयापकɉ/ͧश¢कɉ कȧ सूची ए.आर.पी. ɮवारा 
Ǔनधा[ǐरत ĤाǾप (संलÊनक-2) मɅ तैयार कȧ जाएगी। ये नाम ĤाÜतांकɉ के आधार पर मेǐरट के 
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अनुसार तैयार कȧ जाएगी िजसे Þलॉक ͧश¢ा अͬधकारȣ (बी.ई.ओ.) को समी¢ा व अनुमोदन के 
ͧलए भेजी जाएगी। इस सूची मɅ ए.आर.पी. ɮवारा 5 नाम ’ͧश¢क संकुल’ मɅ चयन हेतु Ĥèताͪवत 
ͩकया जाएगा। यह आवæयक है ͩक अंǓतम 5 सदèयɉ कȧ सूची मɅ कम से कम 2 ͧश¢क अवæय 
हɉ। 
3.6 Þलॉक ͧश¢ा अͬधकारȣ ’ͧश¢क संकुल’ कȧ सूची को Ǔनधा[ǐरत ĤाǾप (संलÊनक-3) मɅ 
अनुमोǑदत करɅगे तथा जनपद के बेͧसक ͧश¢ा अͬधकारȣ को उपलÞध करायɅगे। बेͧसक ͧश¢ा 
अͬधकारȣ ɮवारा जनपद के समèत ’ͧश¢ा संकुल’ कȧ सूची राÏय पǐरयोजना Ǔनदेशक काया[लय, 
समĒ ͧश¢ा को ǐरकाड[ हेतु उपलÞध कराया जाएगा। 
4. ’ͧश¢क संकुल’ के काय[ व दाǓय×व 

’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ के Ǔनàनवत काय[ व उƣरदाǓय×व Ǔनधा[ǐरत ͩकये जाते हैः 
4.1 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने ͪवɮयालय मɅ हȣ रहकर काय[ करɅगे। सामाÛय पǐरिèथǓत 
मɅ वे ͪवɮयालय को नहȣं छोड़Ʌगे। ͪवशेष पǐरिèथǓत मɅ Þलॉक ͧश¢ा अͬधकारȣ के ͧलͨखत 
आदेशानुसार वे अपने Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ मɅ आवæयक कायɟ हेतु जा सकते हɇ। 
4.2 Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ के समèत ĤधानाÚयापकɉ व ͧश¢कɉ का एक 
WhatsApp समूह बनायɅगे िजस पर सूचनाओं/आंकड़ɉ/Ǔनदȶशɉ/सुझावɉ का आदान-Ĥदान ͩकया 
जाएगा। इस समूह मɅ उस जनपद के समèत एस.आर.जी. सदèयɉ तथा संबंͬधत Þलॉक के 
ए.आर.पी. सदèयɉ को भी जोड़ा जाएगा। एस.आर.जी. व ए.आर.पी. सदèय इस Ēुप मɅ 
ͪवɮयालय/ͧश¢क/ͪवɮयाथȸ संबंधी सकारा×मक केस èटोरȣ साझा करɅगे ताͩक इसका लाभ समèत 
ĤधानाÚयापकɉ तथा ͧश¢कɉ को ͧमल सके। साथ हȣ एस.आर.जी. के राÏय èतर WhatsApp 
समूह के उपयुÈत व आवæयक मैसेज भी इस Ēुप पर साझा/अĒेͧसत ͩकये जाएं। WhatsApp 
समूह के नामकरण मɅ आप ͧश¢क संकुल का Ĥयोग अवæय करɅ।  

4.3 ͪवɮयालयɉ से सूचनाओं के संĒहण व Ĥेरणा ऐप पर अपलोड करने हेतु ’ͧश¢क संकुल’ के 
सदèय Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ का आपस मɅ ͪवभाजन कर लɅ तथा उसी अनुसार 
ͪवɮयालयɉ से फालोअप करɅ। 

4.4 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने ͪवɮयालयɉ को आदश[ ͪवɮयालय के Ǿप मɅ ͪवकͧसत 
करɅगे। 

4.5 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने तथा Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ मɅ यह 
सुǓनिæचत करɅगे ͩक ͧश¢क फाउÖडेशनल लǓनɍग (आधारͧशला), Úयानाकष[ण (अͬधगम आधाǐरत 
ͧश¢ण), ͧश¢ण संĒह (टȣचर कàपेिÛडयम) तथा दȣ¢ा ऐप का Ǔनयͧमत उपयोग करɅ तथा उनमɅ 
वͨण[त तरȣकɉ व गǓतͪवͬधयɉ का ͩĐयाÛवयन करɅ। 
4.6 Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ को शैͯ¢क व सह-शैͯ¢क गǓतͪवͬधयɉ जैसे लǓनɍग 
आउटकम आधाǐरत आकलन, उ×सवɉ, ĤǓतयोͬगताओं जैसे वाद-ͪववाद, खेल-कूद आǑद के आयोजन 
मɅ ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय माग[दश[न व अपेͯ¢त सहयोग Ĥदान करɅगे। 
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4.7 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय यह सुǓनिæचत करɅगे ͩक Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालय 
लǓनɍग आउटकम आधाǐरत परȣ¢ा के पǐरणाम यथा èकूल ǐरपोट[ काड[ व ͪवɮयाथȸवार ǐरपोट[ 
काड[ डाउनलोड कर लɅ तथा उसे ͧश¢कɉ, अͧभभावकɉ व ͪवɮयाͬथ[यɉ के साथ साझा करɅ। 
4.8 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय यह सुǓनिæचत करɅगे ͩक Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालय 
माͧसक èतर पर जानकाǐरयाँ व आंकड़े Ĥेरणा ऐप पर अपलोड करɅ। इस हेतु वे ͪवɮयालय के 
ĤधानाÚयापक को अपेͯ¢त माग[दश[न व सहयोग Ĥदान करɅगे। 
4.9 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने ͪवɮयालयɉ तथा Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ मɅ 
Ǔनयͧमत Ǿप से ĤǓतमाह ͪवɮयालय ͪवकास सͧमǓत (एस.एम.सी.) कȧ बैठक सुǓनिæचत करɅगे 
िजसमɅ मुÉय Ǿप से ͪवɮयालय ͪवकास तथा शैͯ¢क ǒबÛद ुओं पर चचा[ हो, Ǔनण[य ͧलए जाएं तथा 
ͩĐयािÛवत करने मɅ उनकȧ मदद लȣ जाए। इस संबंध मɅ ͪवɮयालय व एस.एम.सी. को ’ͧश¢क 
संकुल’ के सदèय अपेͯ¢त माग[दश[न व सहयोग Ĥदान करɅगे। 
4.10 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय यह सुǓनिæचत करɅगे ͩक Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ 
के एस.एम.सी. ɮवारा Ĥेरणा ऐप पर मॉनीटǐरंग संबंधी आÉया अपलोड कȧ जा रहȣ हो। 
4.11 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय यह सुǓनिæचत करɅगे ͩक Ûयाय पंचायत के समèत ͪवɮयालयɉ 
मɅ ͪवͧभÛन काय[Đमɉ जैसे आओ अंĒेजी सीखɅ, जन पहल रेͫडयो, जीवन कौशल ͧश¢ा, मीना मंच 
आǑद का Ǔनयͧमत व Ĥभावी ͩĐयाÛवयन हो रहा हो। 

4.12 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने Ûयाय पंचायत के ͧश¢कɉ के कायɟ का अवलोकन कर व 
उनसे वाता[ कर उनकȧ Ĥͧश¢ण संबंधी आवæयकताओं को ͬचिÛहत करɅगे तथा उससे ए.आर.पी. 
व बी.ई.ओ. को अवगत करायɅगे। ए.आर.पी. संबंͬधत ͪवɮयालयɉ का ħमण कर सपोǑट[व 
सुपरͪवज़न Ĥदान करɅगे तथा Ĥͧश¢ण हेतु आवæकताओं को समझकर सूची बनायɅगे िजसे वे 
िजला समÛवयक-Ĥͧश¢ण व एस.आर.जी. के सदèयɉ के साथ साझा करɅगे। 

4.13 ’ͧश¢क संकुल’ अपने Ûयाय पंचायत के ͧश¢कɉ के WhatsApp समूह के माÚयम से 
Ǔनयͧमत Ǿप से Ûयाय पंचायत के ͪवɮयालयɉ मɅ हो रहे बेहतर व नवाचारȣ कायɟ को साझा 
करɅगे। साथ हȣ वे अÛय ͪवɮयालयɉ/जनपदɉ या अÛयğ हो रहे शैͯ¢क नवाचारɉ को भी समूह के 
माÚयम से समèत ͧश¢कɉ के साथ साझा करɅगे ताͩक ͧश¢क इनसे Ĥेरणा ĤाÜत कर बेहतर 
करने के ĤǓत अĒसर हɉ। 
4.14 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèय अपने Þलॉक के ए.आर.पी. का सहयोग अपने Ûयाय पंचायत के 
ͪवɮयालयɉ के Ĥदश[न मɅ सुधार हेतु करɅ। 
5. ’ͧश¢क संकुल’ का काय[काल व अÛय Ǔनदȶश 

5.1 वष[ 2020-2021 के ͧलए ͧश¢क संकुल का चयन 15 माच[ 2020 तक कर ͧलया जाए। 
इसके ͧलए संबंͬधत जनपद के बेͧसक ͧश¢ा अͬधकारȣ उƣरदायी हɉगे। इस चयन ĤͩĐया को वे 
संबंͬधत Þलॉक के Þलॉक ͧश¢ा अͬधकारȣ (बी.ई.ओ.) तथा अकादͧमक ǐरसोस[ पस[न के माÚयम 
से पूण[ करɅगे। 
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5.2 एक ’ͧश¢क संकुल’ का काय[काल 01 वष[ का होगा। अगले वष[ हेतु पुनः नवीन ’ͧश¢क 
संकुल’ का चयन ͩकया जाएगा। कोई एक सदèय अͬधकतम 02 वष[ तक लगातार ’ͧश¢क संकुल’ 
का सदèय हो सकता है। लेͩकन Ĥ×येक वष[ उसका चयन पूव[ वͨण[त चयन ĤͩĐया के आधार 
पर हȣ होगा। अगले वष[ के ’ͧश¢क संकुल’ मɅ कम से कम 02 नये सदèयɉ का होना अǓनवाय[ 
है। 

5.3 ’ͧश¢क संकुल’ के सदèयɉ को उपरोÈत कायɟ हेतु वाͪष[क तौर पर Ǿ0 2500/- Ǒदये जाएंगे। 
इसके अǓतǐरÈत उÛहɅ ͩकसी भी Ĥकार का अÛय भƣा देय नहȣं होगा। 

कृपया उÈत Ǔनदȶशɉ का पालन करते हु ए तय समय सीमा के अंदर अपन ेजनपद के 
समèत Ûयाय पंचायतɉ मɅ ’ͧश¢क संकुल’ का चयन पूण[ करायɅ।  

भवदȣया 
 

 रेणुका कुमार 
अपर मुÉय सͬचव 

संÉया एव ंǑदनांक तदैव। 

ĤǓतͧलͪप Ǔनàनͧलͨखत को सूचनाथ[ एवं आवæयक काय[वाहȣ हेतु Ĥेͪषत:- 
1- महाǓनदेशक, èकूल ͧश¢ा, उ0Ĥ0। 

2- राÏय पǐरयोजना Ǔनदेशक, समĒ ͧश¢ा, उ0Ĥ0। 

3- िजलाͬधकारȣ, समèत जनपद, उ0Ĥ0। 

4- मुÉय ͪवकास अͬधकारȣ, समèत जनपद, उ0Ĥ0। 
5- ͧश¢ा Ǔनदेशक (बेͧसक), उ0Ĥ0। 

6- Ǔनदेशक, राÏय शैͯ¢क अनुसंधान एवं Ĥͧश¢ण पǐरषद, उ0Ĥ0। 

7- सͬचव, बेͧसक ͧश¢ा पǐरषद, Ĥयागराज, उ0Ĥ0। 

8- Ĥाचाय[, िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण संèथान, समèत जनपद, उ0Ĥ0। 

9- मÖडलȣय सहायक ͧश¢ा Ǔनदेशक (बेͧसक), समèत मÖडल, उ0Ĥ0। 
10- खÖड ͧश¢ा अͬधकारȣ, समèत जनपद, उ0Ĥ0।।  

11-    गाड[ फाईल। 
 
                आ£ा स,े  
 
                                                                                                                         उमेश कुमार Ǔतवारȣ  

                                                                                                                                             उप सͬचव। 
 

Se
ar

ch
 e

as
ily

 o
n 

w
w

w
.b

ha
rti

ya
sh

as
ha

na
de

sh
.o

rg


